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25 پرسش و پاسخ 
دربارۀ برنامه ويژه مدرسه

1 برنامـة ويـژه مدرسـه، و بـه عبـارت ديگـر برنامة 
درسـي سـطح مدرسـه، به چـه معناسـت و چـه ايدة 

كلـي را مطـرح ميك‌نـد؟ 
برنامـه ويـژه مدرسـه، در مقـام اجـرا، بـه مدرسـه )مديريـت و 
شـوراي مدرسـه( اختيـار مي‌دهـد كـه بـراي زمانـي معيني از 
برنامـة درسـي رسـمي مدرسـه- كـه هم اكنـون مجموعـاً 50 
تـا 100 سـاعت در سـال تعييـن شـده اسـت- طبـق ضوابـط 
را  جديـدي  فعاليت‌هـاي  يـا  درس‌‌هـا  معيـن،  چارچوبـي  و 
برنامه‌ريـزي كنـد و خـود آن را بـراي دانش‌آمـوزان مدرسـه به 

اجـرا درآورد. 
ايـدة كلـي ايـن برنامـه لزوم بـودن دو سـطح برنامة درسـي در 
مدرسـه مي‌باشـد. يكي برنامه درسـي اصلي كه متمركز اسـت 
و در سـطح كشور مسـئوليت رشـد و پرورش عام دانش‌آموزان 
را بـر عهـده دارد. و بيـش از 95 درصـد سـاعات آمـوزش را بـه 
خـود اختصـاص مي‌دهـد. دوم برنامـه درسـي سـطح مدرسـه 
كـه امـكان ويژه‌سـازي آموزش را بر اسـاس نيازسـنجي داخلي 
مدرسـه و سـنجش امكانـات بالفعـل و بالقـوه آن در محيـط 

اجتماعـي مدرسـه فراهم مي‌سـازد. 
برنامـه ويژه مدرسـه گرچـه جزء برنامه درسـي مشـترك ملي 
نيسـت امـا به‌طـور مطلـق اختيـاري نيسـت، يعنـي در حـد 
سـاعات تعييـن شـده جـزء الزامات نظـام آموزشـي و مصوبات 

دكترمحمود اماني طهراني

شـوراي عالـي آموزش‌و‌پـرورش و جـدول دروس مصـوب بـه 
شـمار مي‌آيـد. 

2 فلسـفة وجودي، ضـرورت، چيسـتي و وجوه مفيد 
برنامة ويژه مدرسـه چيسـت؟

برنامـة ويژه مدرسـه فرصتي را فراهـم مي‌كند كه مديريت‌هاي 
مـدارس در مقـام »برنامه‌ريـز درسـي« بـراي بخـش معيني از 
زمـان آموزش رسـمي قـرار گيرنـد، و اين خـود زمينه‌هاي زير 

را رشـد و پـرورش مي‌دهد: 
الف. نزديك شـدن آموزش‌ها به نيازهاي عيني و خواسـت‌هاي 

دانش‌آمـوزان و والدين آن‌ها؛ 
ب. بهره‌گيري و اسـتفاده از موقعيت‌هاي منطقـه‌اي در آموزش 

و احيـاي فرصت‌هاي قابل اسـتفاده در فضاي يادگيري؛
پ. رشـد دادن و ارتقا بخشـيدن به سـطح مديريت و كاركنان 
مدرسـه از سـطح مجـريِ صـرف برنامه‌هاي درسـي به سـطح 

طـراح و سـازمان دهندة برنامه درسـي؛ 
ت. فراهم سـاختن فضـاي انتخاب بـراي دانش‌آمـوزان و ايجاد 

زمينـه بـراي توجه بـه جنبة انفـرادي آموزش؛ 
ث. بـه ميـدان فراخوانـدن والديـن- به ويـژه والدين مشـاركت 
جـو و توانمند‌تـر- در پيشـنهاد دادن موضـوع، طراحـي برنامه، 
سـازماندهي و اجـرا، و ارزشـيابي برنامـه و پشـتيباني از آن در 
همـه مراحـل كه موجب مي‌شـود آن‌ها بيشـتر احسـاس مؤثر 

و مفيـد بـودن بنمايند؛ 
ج. ارتقـاي نـگاه بـه مدرسـه و تلقي مدرسـه به منزلـة »محور 
توسـعة محلـه و شـاخص بالندگـي آن« يعنـي محلـه بـراي 

مدرسـه، مدرسـه بـراي محله. 

3 چشـم‌انداز مدرسـة مجـري و حامـي برنامـة‌ ويژة 
چيست؟‌ مدرسـه 

چنيـن مدرسـه‌اي عالوه بـر ارائـه برنامـه درسـي رسـمي و 
متمركـز، بـراي طول سـال تحصيلي خـود برنامه‌ريزي درسـي 
ويـژه‌اي را تـدارك مي‌بينـد و در ايـن زمينه سـعي مي‌كند كه 
محيـط يادگيـري غني‌تـر، رشـد‌دهنده‌تر و مفيد‌تـري را براي 
دانش‌آمـوزان خـود فراهـم سـازد. مديـر چنيـن مدرسـه‌اي، 
برنامه درسـي در سـطح مدرسـه را يك فرصت فكورانه، همراه 
بـا آزادي عمـل مي‌دانـد كـه مجالي را بـراي بـروز توانمندي‌ها 
و خلاقيت‌هـاي نهفته و در نتيجه رضايتمندي بيشـتر خود او، 
همكارانـش، دانش‌آمـوزان و اولياي ايشـان فراهم مي‌سـازد، نه 
اينكـه بـار اضافه‌اي بر دوش او نهاده شـده اسـت و او بايد علاوه 
بـر كارهـاي عادي بـا دلتنگي و اجبـار، لااقل به‌صـورت صوري 

برنامة ويژة مدرسه

به منظور تحقق شيوه‌نامة اجرايى 
راهكار5-5 سند تحول بنيادين و 13-2 

برنامه درسى ملى
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آن را انجـام دهد. 

4 برنامة ويژه مدرسه چه چيز نيست؟ 
ايـن برنامـه مطلقـاً بـه معنـاي برگـزاري كلاس‌هايـي بـراي 
ترميـم يـا تقويـت دروس هفتگـي، يعنـي اجـراي كلاس‌هاي 
كمـك آموزشـي و كمـك درسـي، حـل تمريـن، رفع اشـكال، 
تيزهوشـان، آمـوزش زبـان خارجـي، آمادگـي بـراي امتحانات 

نهايـي و المپيادهـاي علمـي، كنكـور و مشـابه آن نيسـت. 
ماننـد  عمومـي  جشـنواره‌اي  برنامه‌‌هـاي  اجـراي  همچنيـن 
جشـنواره‌هاي ورزشـي و هنـري را بـه سـختي مي‌تـوان بـه 

عنـوان برنامـه درسـي ويـژه مدرسـه تلقـي نمـود. 
برنامه‌هـاي مناسـبتي و تبليغي را نيز، فقط هنگامـي كه داراي 
برنامـه و بـار آموزشـي قصد شـده و معين باشـند، مي‌تـوان به 

عنـوان برنامه ويـژه مدرسـه در نظر گرفت. 
مسـابقاتي ماننـد مشـاعره، مسـابقات آزمايشـگاهي، سـرود، 
عكاسـي و نمايـش فقـط هنگامـي قابـل ارائـه در برنامـه ويژه 

مدرسـه هسـتند كـه داراي جلسـات آموزشـي نيـز باشـند.
5 آيـا چنين برنامـه‌اي در ايـران يا كشـورهاي ديگر 

جهان سـابقه دارد؟‌
در كشـورهاي مختلـف جهان طيـف گسـترده‌اي از برنامه‌هاي 
درسـي، از تمركـز كامل تـا كاملاً غيـر متمركز وجـود دارد. در 
كشـورهاي داراي نظـام كاملاً متمركز، هم برنامه درسـي و هم 
مـواد آموزشـي از جملـه كتاب درسـي به‌طور كامـل در اختيار 
مـدارس قـرار مي‌گيرند و معلمـان، حداكثر تنها در مقـام اجرا، 
مي‌تواننـد در مقـام مجـري فكور ايفـاي نقش نماينـد. البته در 
بعضـي از ايـن كشـورها، تنهـا برنامه درسـي به مدارسـي ابلاغ 
مي‌شـود و تـدارك مـواد آمـوزش بر عهـدة معلمان اسـت. اين 
تـدارك گاهـي از طريق انتخاب كتاب‌هاي توليد شـده توسـط 
ناشـران و گاهي از طريق توليد مسـتقيم مواد آموزشـي توسط 

معلمـان انجام مي‌شـود.
در كشـورهاي داراي نظـام غيـر متمركـز نـه برنامـه درسـي 
خاصـي بـه مدارس ارسـال مي‌شـود و نه مواد آموزشـي خاصي 
در اختيـار آن‌هـا قرار مي‌گيرد. بلكه شـوراي مدرسـه و معلمان 
هسـتند كه تدارك محتـواي يادگيري را به‌طـور كامل برعهده 

دارند. 
اما در بيشـتر كشـورهاي جهان تركيبي از دو نوع برنامه درسي 
متمركـز و غيرمتمركز ديده مي‌شـود. در سـند تحول بنيادين 
آموزش‌و‌پـرورش )بنـد5-5( و برنامـه درسـي ملي ايـران )ماده 

13( نيـز چنين الگويي ارائه شـده اسـت. 
لازم بـه ذكـر اسـت كـه، در مقـام عمـل، بسـياري از مـدارس 

غيردولتـي و بعضـي از مـدارس دولتـي كشـورمان تجربـه‌اي 
كارنامـه خـود  در  را  مدرسـه  ويـژة  برنامه‌هـاي  در  طولانـي 
دارنـد. ايـن برنامه‌هـا معمـولاً بـا عناوينـي ماننـد پروژه‌هـاي 
علمـي و آموزشـي، سـمينارهاي ارائـه فعاليت‌هاي پژوهشـي، 
نمايشـگاه‌هاي هنـري، كلاس‌هـاي ويـژه و فوق برنامـه به اجرا 

مي‌آينـد.  در 

6 زمينه‌هـاي محتوايـي بـراي ارائـه برنامـه ويـژه 
مدرسـه وجـود دارد و چـه نـوع برنامه‌هايـي قابليـت 

دارد؟ ارائـه 
در  دانش‌آمـوزان  برنامـه‌اي كـه در رشـد  به‌طـور كلـي هـر 
سـاحت‌هاي شـش‌گانه رشـد و تربيـت، يعنـي رشـد اعتقادي 
و دينـي و اخلاقـي، رشـد علمـي و فناورانـه، رشـد سياسـي و 
اجتماعـي، رشـد هنـري و زيبايـي شناسـانه، رشـد زيسـتي و 
بدنـي، و رشـد اقتصـادي و حرفـه‌اي و معيشـتي دانش‌آمـوزان 
مؤثـر واقع شـود، امكان ورود بـه برنامة ويژة مدرسـه را دارد. به 
عبـارت عملياتي‌تـر، برنامه‌هـاي هم‌راسـتا و حامـي حوزه‌هاي 
تربيـت و يادگيـري يازده‌گانه برنامه درسـي ملـي، يعني حوزه 
دينـي، قـرآن و عربـي، حـوزه علـوم تجربـي، حـوزه فرهنگ و 
هنـر، و ... مي‌تواننـد زمينه طراحـي و ارائه برنامه ويژه مدرسـه 

قـرار بگيرند. 
بـر ايـن اسـاس، تنـوع بسـياري، هـم در موضـوع برنامه‌ها، هم 
در انتخـاب قالـب و چگونگـي اجـراي آن‌هـا، و هـم در عـوض، 

رسـانه‌هاي يادگيـري و مـواد آموزشـي بـه وجـود مي‌آيـد. 
موضوعاتـي ماننـد آمـوزش يك هنـر، يك حرفه، يـك موضوع 
علمـي، يـك مهـارت، يـك آيين و سـنت محلي، يـك مبحث 
اعتقـادي، يـك ويژگي‌ محلي و منطقـه‌اي، يـك دوره تاريخي‌، 
يـك مكتـب فكـري يـا سياسـي يـا اجتماعـي، يـك رشـته 
ورزشـي، يك مسـئله زيسـت‌محيطي، يك معضـل اجتماعي، 
يـك ميـراث فرهنگـي و ... مـي توانند بسـتر يادگيـري جديد، 

مفيـد، كاربـردي و جذابـي را فراهـم كنند. 
از نظر نحوه عمل يا اجرا هم گسـترة وسـيعي از فعاليت وجود 
دارد؛ از يك بازديد يك سـاعته تا يك كارگاه عملي يك سـاله، 
از يـك كلاس معمولـي تـا يك فعاليت پـروژه‌اي تمام عيـار، از 
يـك ارائه مسـتقيم تا يـك كار پژوهشـي دانش‌آمـوزي، از يك 

فعاليـت انفرادي تا يك كارگروهي سـازمان‌دهي شـده. 
بـا  نيـز  آموزشـي  مـواد  و  يادگيـري  رسـانه‌هاي  لحـاظ  بـه 
تنـوع فراوانـي روبـه‌رو هسـتيم. نـه تنها اسـتفاده از شـيوه‌ها و 
امكانـات اوليـة آمـوزش ماننـد كتاب، جـزوه و حتـي محتواي 
شـفاهي همچنـان مـورد تأييد و تأكيد اسـت. بلكه اسـتفاده از 
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امكانـات نـو پديد مانند نمايـش فيلم و اسـتفاده از محيط‌هاي 
چند‌رسـانه‌اي نيـز در اختيـار طراحـان دوره‌هـا قـرار دارد. 

7 برنامه درسـي ويژه، در سـطح مدرسـه شـامل چه 
عوامـل و عناصري مي‌شـود؟ 

الف. عنوان برنامه و توصيف كليت‌ آن؛
ب. هدف برنامه؛

پ. محتواي برنامه؛ 
ت. حجم زماني و چگونگي زمان‌بندي اجرا؛

ث. گروه مخاطبان و نحوه انتخاب، اندازه گروه؛
ج. نحوة برگزاري، اعم از كلاس، كارگاه، پروژه، سـمينار، بازديد، 

كار عملي و ... ؛ 
چ. مواد و رسانه‌هاي يادگيري؛ 

ح. فضا، امكانات، ابزارها و وسايل و تجهيزات مورد نياز؛
خ. مجري يا مجريان برنامه؛ 

س. عملكـرد مـورد انتظـار پـس از اجـراي برنامـه و نحـوة 
ارزشـيابي؛ 

ش. نحـوه ارتبـاط و اتصـال برنامـه بـه حوزه‌هـاي تربيـت و 
يادگيري برنامة درسـي ملي و مأموريت و اهداف دوره تحصيلي 
)و ارتبـاط و انسـجام با دروس دوره تحصيلـي در صورت وجود(

8 چـه راه‌هايـي بـراي ارتقـاي كيفيـت برنامـة ويژه 
وجـود دارد؟ 

الـف. انتخـاب موضوعات مفيـد و برآمـده از خواست‌سـنجي و 
نياز‌سـنجي دانش‌آمـوزان و خانواده‌هـا، به‌طـوري كـه مرتبط با 

زندگـي واقعي آن‌ها باشـد؛ 
ب. اسـتفاده از امكانات محلي اعم از منابع انسـاني، منابع مادي 

و ....؛ 
پ. برگزاري فعالانه و خلاقانة برنامه در عمل؛  

ت. داشتن برونداد‌ يا محتواي مفيد و قابل توجه؛
ث. تلفيـق رشـته‌ها و موضوعـات با يكديگر و به ويـژه توجه به 

وجـود وجه هنـري برنامه‌هاي ارائه شـده؛
ج. به‌كارگيـري سـازوكارهاي مؤثـر در ترغيـب معلمـان بـه 

مشـاركت جـدي در برنامـه. 

9 نحـوه اختصـاص زمـان بـراي اجـراي برنامـه ويژه 
مدرسـه چگونه اسـت؟ 

تخصيـص 50 تـا100 سـاعت آمـوزش برنامـة ويـژه بـراي هر 
مدرسـه، از اختيارات مدرسـه اسـت و توسـط مديريت مدرسه 

برنامه‌ريـزي و اجـرا مي‌شـود. 

مجمـوع  ملـي،  درسـي  برنامـه  مـاده 13  مصوبـة  براسـاس 
سـاعت‌هاي درس دورة دوم متوسـطه نظـري، در هـر سـال، 
برابـر 1295 سـاعت اسـت كـه در قالـب 37 هفتـه و هر هفته 
35 سـاعت برنامه‌ريـزي مي‌شـود. ايـن حجم براي شـاخه‌هاي 
فني‌‌‌وحرفـه‌اي و كاردانش تا 40 سـاعت در هفتـه قابل افزايش 
اسـت. 37 هفتـة مورد‌نظـر همـة هفته‌هـاي سـال تحصيلـي 
را، از اول مهرمـاه تـا آخـر خـرداد )به‌جـز دو هفتـه تعطيالت 
نـوروزي( در برمي‌گيـرد، و از ايـن ميـان، چون به‌طـور معمول 
تقريبـاً 6 هفتـه از ايـن زمـان صرف امتحانـات نيم‌سـال اول و 
دوم مي‌شـود، در مجمـوع حدود 31 هفته آموزشـي فعال باقي 
مي‌مانـد. بـر ايـن اسـاس، برنامه‌ريـزان و مؤلفـان كتاب‌هـاي 
درسـي، كتاب‌هـا را بـه گونـه‌اي طراحـي كرده‌اند كـه آموزش 
هـر درس در حـدود 28 هفتـه بـه پايان برسـد. با اين حسـاب 
حـدود 3 هفتـه، برابر با حدود 100 سـاعت، براي سـازماندهي 

برنامـه ويـژه مدرسـه باقـي مي‌ماند. 
بديـن ترتيـب مدرسـه مي‌تواند سـاعات برنامة ويژة مدرسـه را 
نيـز در ضمـن برنامة‌ هفتگي، سـامان‌ دهد. مدرسـه همچنين 
آزادي عمـل دارد كـه در طراحـي برنامه خود، بخشـي از برنامه 
ويژه مدرسـه را در ساعات غيررسـمي، مانند بعدازظهر روزهاي 
عـادي، روزهـاي پنجشـنبه و جمعـه و حتي تعطيالت برگزار 
نمايـد. به‌طوري كه مجموع سـاعات اين برنامه از 100 سـاعت 

ننمايد. تجاوز 

10  انتخـاب عنوان‌هـا و سـازماندهي محتـواي برنامه 
ويـژه چگونـه و توسـط چـه كسـي صـورت خواهـد 

؟  فت گر
انتخـاب عناويـن برنامه‌هـاي ارائـه شـده، و نيـز هـدف، محتوا 
و سـرفصل‌هاي هـر برنامـه را شـوراي مدرسـه بـا هدايـت و 

مسـئوليت مديـر مدرسـه انجـام مي‌دهـد. 
بديهـي اسـت هـر يـك از معلمـان يـا اوليا يـا افـراد حقيقي و 
متخصـص بيروني و نيز مؤسسـات حقوقي دولتـي و غيردولتي 
مي‌تواننـد پيشـنهاد‌دهندة اجـراي يـك برنامـة آموزشـي در 
مدرسـه باشـند، امـا تصميم‌گيـري نهايـي با شـوراي مدرسـه 
اسـت. شـوراي مدرسـه همچنين مي‌تواند نسـبت به سـفارش 
طراحـي و اجـراي برنامه‌هـاي خـاص مورد نظـر خود بـه افراد 

ذيصالح اقـدام نمايد. 

11 تأييد و اجراي برنامة ويژه برعهدة كيست؟ 
تأييـد برنامه‌هـا و مسـئوليت رعايـت چارچوب‌هـاي مصـوّب 
و ابلاغـي بـر عهـدة مديـر مدرسـه بـه عنـوان رييـس شـوراي 
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مدرسـه اسـت و او بايـد تنهـا پـس از اجـرا گـزارش كار را بـه 
اطالع مسـئولان ذيربـط در اداره آموزش‌و‌پـرورش برسـاند.

12  بايد‌ها و خطوط قرمز اين برنامه چيست؟
الف. رعايت سياسـت‌هاي مصوِّب نظـام در عرصه‌هاي فرهنگي 

و توجـه به ارزش‌هـاي ديني، انقلابي و اخلاقي؛
ب. پرهيـز از برنامه‌هايـي كـه مي‌تواننـد حساسـيت برانگيـز و 

باشند.؛ حاشـيه‌زا 
پ. كلاس‌هـاي تقويتـي دروس رسـمي بـه مثابـة برنامـة ويژه 

مدرسـه تلقي نشـود. 

13مديريـت تأميـن منابـع مالـي و پشـتيباني، امـور 
اجرايي، نيروي انسـاني و ... برعهده كدام بخش اسـت؟ 
دوره‌هـاي ويژة مدرسـه بـا مديريت و اختيارات داخلي مدرسـه 
سـازماندهي و اجـرا مي‌شـود. در ايـن راسـتا مديـر مدرسـه با 
همراهـي انجمـن اوليـا و مربيـان بايـد كار را به‌گونـه‌اي دنبال 
نمايـد كـه در شـرايط خـاص آن مدرسـه قابليـت اجرا داشـته 

باشد. 
در مـدارس فاقـد امكانـات مالي بايد بـر روي طراحـي و اجراي 
برنامه‌هـاي كم‌هزينـه ‌يـا بي‌هزينـه متمركز شـد، كـه از جمله 
اسـتفاده از معلمـان علاقه‌منـد بـراي آمـوزش و ديگـر افـراد 
داوطلـب بـراي تهيـه امكانـات اسـت. خلـق امكانـات يكـي از 
ملاك‌هـاي توانمنـدي و كارآيـي مديريت محسـوب مي‌شـود. 
روشـن اسـت كه كارآيي يك سيسـتم امري مطلق نيسـت و با 

توجـه بـه شـرايط و امكانات سـنجيده مي‌شـود. 

14ويژگي‌هـا و صلاحيت‌هـاي معلـم در برنامـه ويـژه 
؟  چيست

همـه كسـاني كـه در طراحـي و اجـراي برنامـه ويـژه مدرسـه 
مشـاركت دارنـد بايـد از صلاحيت‌هـاي عمومـي، تخصصـي و 
اخلاقـي معلمـي برخـوردار باشـند. تشـخيص اين موضـوع بر 

عهـده مدير مدرسـه اسـت. 

15ارزشـيابي پيشـرفت تحصيلـي و كارنامـه پايانـي 
نوبـت اول و دوم در ايـن برنامـه چـه جايگاهـي دارد؟ 
عناويـن فعاليت‌هاي انجام شـده توسـط هر دانش‌آمـوز، همراه 
بـا ثبـت چگونگـي عملكـرد او )در مقيـاس كيفي و كمّـي( در 
كارنامـه جداگانـه‌اي تنظيم مي‌شـود و خلاصـة آن، به ترتيبي 
كـه معيـن خواهـد شـد، در ذيل عنـوان درسـي »برنامـة ويژة 

مدرسـه« در كارنامـه دانش‌آمـوز ثبت خواهد شـد. 

16نظـارت، ارزشـيابي عملكـرد، پايـش، تشـويق و 
تقديـر و ... چگونه و توسـط چه كسـاني صورت خواهد 

؟  فت گر
نظـارت، ارزشـيابي عملكـرد و تشـويق و تقديـر از طراحـان 
و مجريـان برنامـه و نيـز حاميـان و دانش‌آمـوزان در توسـط 
مديـر مدرسـه انجـام مي‌شـود. و هميـن كار در مـورد مديران 
و شـوراهاي مـدارس توسـط ادارة آموزش‌و‌پـرورش مربـوط، 
براسـاس كيفيـت گـزارش ارائه شـده توسـط مدرسـه، و تحت 
عناوينـي مانند »طرح تعالي مديريت مدرسـه« و ماننـد آن‌، از 

سـطح منطقـه تا سـطح ملـي، انجـام مي‌شـود. 
ايـن نظـارت بايـد قاعده‌اي بـراي اشـاعه ايده‌هـا و تجربيات در 

سـطح ملي منجر شـود. 

17نحوة مشـاركت انجمن اوليا و مربيـان و نيز هر يك 
از اوليـاي دانش‌آموزان در اين برنامه چگونه اسـت؟ 

اوليـاي دانش‌آمـوزان و جامعه خيّرين حامي مدرسـه مي‌توانند 
در مقـام پيشـنهاد‌دهنده، ارائـه كننده، دسـتيار اجرايي، حامي 
و پشـتيبان و تأمين‌كننـده منابع مادي و مالـي و فراهم كردن 
امكانـات ايفاي نقش نمايند. در ايـن صورت اجراي فعاليت‌هاي 
برنامـة ويژه مدرسـه از قـوت فوق‌العـاده‌اي برخوردار مي‌شـود. 
اوليـاي دانش‌آمـوزان نيـز در مقام پيشـنهاد دهنـده مي‌توانند 
موضوعـات مـورد نظـر خـود را از طريـق انجمـن مدرسـه بـه 
مديريـت و شـوراي مدرسـه اعالم نماينـد. و حتـي اگـر افراد 

مناسـبي را بـه عنوان مـدرس مي‌شناسـند معرفي كنند. 

آمـوزش  وزارت  معاونت‌هـاي  قانونـي  وظايـف   18
چيسـت؟‌ ويـژه  برنامـه  خصـوص  در  ‌و‌پـرورش 

سـازمان پژوهـش و برنامه‌ريـزي آموزشـي وظيفـه طراحـي 
چارچـوب فكـري برنامه ويژه مدرسـه را بر عهـده دارد. معاونت 
آموزشـي مسـئول پايـش و مراقبـت از اجـراي برنامـه اسـت و 
نقـش اصلـي را برعهده دارد. آموزش مديـران و معاونان مدارس 
وظيفـة مركـز  نيـروي انسـاني وزارت اسـت كـه بـا همـكاري 
سـازمان پژوهـش و معاونـت آموزش متوسـطه انجام مي‌شـود. 
معاونـت پرورشـي نيز با بسـيج كـردن نيروهاي خـود و تغذيه‌ 
فكري ايشـان و به‌كارگيري تجربه انباشـته خود در برنامه‌ريزي 

و اجـراي فعاليت‌هـا بايـد نقـش مؤثر خـود را ايفـا نمايد. 

19امكانات و محدوديت‌هاي اجراي برنامه چيست؟ 
مهم‌تريـن امـكان ايـن برنامـه، آزادي عمل مدرسـه در طراحي 
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و اجـراي برنامـة ويـژة مـورد نظـر خـود براسـاس نيازسـنجي، 
خواست‌سـنجي و سـنجش امكانـات خود اسـت. ايـن موضوع 
زمينة رشـد مدرسـه را در اموري چون طراحي، سـازماندهي و 
اجـراي برنامه درسـي ويـژه فراهم مي‌سـازد و تمامـي امكانات 
بالقـوة مدرسـه را در بسـتر فرهنگـي اجتماعـي آن بـه ميدان 
عمـل فـرا مي‌خواند از يك سـو تـوان دانش‌آمـوزان، خانواده‌ها، 
فارغ‌التحصيالنِ پيشـين مدرسـه و منابـع انسـاني شايسـته 
محلـي و از سـوي ديگـر امكانـات و تجهيـزات و موقعيت‌هـاي 
قابـل اسـتفاده محلـي، و همچنيـن بسـتر فرهنگـي، آداب و 
رسـوم و هنرهـا و ميـراث فرهنگي منطقـه همگـي از امكانات 
و سـرمايه‌هاي اجـراي برنامـه ويـژه مدرسـه به شـمار مي‌آيند. 
خواسـت، همراهي و پشـتيباني اوليا نيز عنصـري حيات‌بخش 

در ايـن عرصه محسـوب مي‌شـود. 
مهم‌تريـن محدوديت در اجراي ايـن برنامه، وجود نگاه حداقلي 
بـه كاركـرد مدرسـه و رضايـت دادن بـه كمتريـن انتظـارات از 
عملكرد مدرسـه از سـوي اداره‌كننـدگان نظام آموزشـي اعم از 
سياسـت‌گذاران كلان تا مديريت مدرسـه اسـت. ناديده گرفتن 
ظرفيت‌هـا و تمركـز صرف بـر روي بخش تجويـزي برنامه‌هاي 
درسـي و تأكيـد بـر آموزش‌هـاي آزمون‌مـدار بـه طـور جـدي 
بـه حـذف برنامة درسـي ويژة مدرسـه مي‌انجامد. عالوه بر آن 
محروميت‌هـا و محدوديت‌هـاي شـديد مـادي و مالـي و فقـر 
فرهنگـيِ بسـتر اجتماعـي مدرسـه مي‌تواند دسـت مسـئولان 
مدرسـه را در اجرائـي كـردن برنامه‌هـا ببنـدد. احسـاس نيـاز 
نكـردن دانش‌آمـوزان و اوليـا و مربيـان بـه ايـن برنامه‌ها عامل 
اصلـي ناديـده گرفته شـدن برنامه يـا اجراي صـوري و ظاهري 

آن بـه شـمار مي‌آيد. 

20بـراي نمونـه، تقويم اجـراي سـالانة مدرسـه براي 
اجـراي برنامـه ويژه مدرسـه چگونه اسـت؟ 

جـدول تقويـم زمان‌بنـدي شـده اجـرا شـامل عنوان‌هـاي زير 
اسـت كـه مي‌توانـد هـر يـك سـتوني را در جـدول بـه خـود 

دهد.  اختصـاص 
تاريـخ اجـرا، عنوان برنامـه‌، پايه‌هـاي تحصيلي، مسـئول اجرا، 

محل برگـزاري، تعداد جلسـات. 

21پـروژه به چـه معناسـت و يادگيـري پـروژه محور 
دارد؟  مشـخصاتي  چه 

پـروژه فعاليتـي اسـت به قـدر كافـي پيچيـده، زمان‌بـر، داراي 
ماهيتـي چنـد بعدي و تلفيقـي )ابعاد، متغيرهـا، عوامل مؤثر و 
رشـته‌هاي دخيـل متعـدد( و داراي ابهـام كه معمـولاً منجر به 

يـك توليد مشـهود يـا عيني قابـل ارائه مي‌‌شـود. 
يادگيـري پروژه محور اصولاً پژوهش محور و از نوع كاوشـگري 
 )Investigation( اسـت كه بـر جنبه‌هاي تحقيـق آزمايشـي
بيـش از جمـع‌آوري و تحليـل داده‌هـا )Research( تأكيـد 
مي‌كنـد. ايـن نوع يادگيـري نيازمنـد به‌كارگيـري مهارت‌هاي 
بازديـد، جمـع‌آوري  از جملـه مشـاهده،  فراينـدي  مختلـف 
اطلاعـات، طراحـي تحقيـق، كنتـرل متغيرهـا، به‌كارگيـري 
و  پيش‌بينـي  و  تفسـيريافته‌ها  تحليـل  اندازه‌گيـري،  ابـزار، 
انتخـاب  از  پـروژه‌اي  يادگيـري  اسـت. شـروع  فرضيه‌سـازي 
موضـوع يا مسـئله آغاز مي‌شـود و معمولاً به صـورت گروهي و 
تيمـي در گروه‌هـاي كوچك سـه تا پنـج نفره انجـام مي‌گيرد. 
انجـام بعضـي از فعاليت‌هـاي پـروژه‌اي نيازمنـد وجـود افـراد 
مشـاور يا راهنماسـت، در حالي كه بسـياري از فعاليت‌ها بدون 
نيـاز بـه اسـتاد راهنما و صرفـاً از طريق دريافـت راهنمايي‌هاي 
كلـي قابل انجام اسـت. ايـن راهنمايي‌هـا در كتاب‌هاي موجود 

در بـازار آمـده اسـت و در سـايت‌هاي معتبر نيز وجـود دارد. 
هـر يادگيـري پروژه‌اي دسـتاوردي دارد كه بايد ارائه شـود. اين 
ارائـه معمـولاً در مراسـم نمايشـگاهي در مدرسـه بـا دعـوت از 

خانواده‌هـا و مدعويـن انجام مي‌شـود. 

22نمونـه‌اي از پروژه‌هـاي قابـل انجـام در دورة دوم 
چيست؟  متوسـطه 

سـاخت يـك وسـيله، ثبت يـك اختـراع، بـه كارگيـري روش 
علمـي در حـل يـك مسـئله، طراحـي و انجـام يـك آزمايش، 
يـك محصـول،  توليـد  روبوتيـك، طراحـي سـازه‌،  كارهـاي 

نمونه‌سـازي،... 

23سمينار به چه معناست؟ 
تالش  حاصـل  دادن  نشـان  و  نمايـش  عرصـة  سـمينار 
نـوع  از  پژوهـش  بـر  مبتنـي  فعاليت‌هـاي  در  دانش‌آمـوزان 
مطالعاتي )Research( اسـت. هـر گاه دانش‌آموزي به تنهايي 
يا با همكاري گروهي از دوسـتانش درباره موضوعي به مطالعه، 
گـردآوري، دسـته‌بندي و تحليل اطلاعات بپـردازد و يافته‌هاي 
خـود را در قالبـي منسـجم، آگاهي‌بخش و نظام‌منـد ارائه كند 
سـمينار شـكل گرفته اسـت. به‌كارگيري خلاقيت شـخصي و 
بهره‌گيـري به‌جـا و بيشـينه از رشـته‌هاي هنـري، رسـانه‌هاي 
جديـد فنـاوري ارتباطـات و اطلاعـات، و فضاي چند‌رسـانه‌اي 
بـر مؤثـر بـودن ارائـه مي‌افزايـد. عرضه كـردن محصـول كار يا 
فعاليـت در رشـد و پـرورش شـخصيت هـر دانش‌آموز نقشـي 
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بي‌بديـل دارد، از ايـن رو تنهـا بـه عنـوان يـك روش بـه آن 
نـگاه نمي‌شـود بلكـه وجـه هدفـي آن نيـز بسـيار مهم اسـت. 
يعنـي پـاره‌اي از اهـداف مرتبـط با رشـد دانش‌آمـوز در زمينة 
خودبـاوري و اعتماد‌به‌نفـس جز از اين طريق ميسـر نمي‌شـود. 
در سـمينار نه تنها طيف وسـيعي از روش‌ها به كار مي‌رود بلكه 
در عرصـة مخاطبـان نيـز، طيفي گسـترده، از يك همكلاسـي 
گرفتـه تـا مخاطبان جهاني- از خرد تـا كلان- را در برمي‌گيرد. 
از نظـر زمـان نيـز هميـن گسـتردگي وجـود دارد، چـرا كـه 
بسـياري از ارائه‌هـا اساسـاً به‌‌صورت غيرحضوري و غيرشـفاهي 
از طريـق توليـدات مكتوب )مانند گـزارش، اينفوگـراف، مقاله، 
قطعـه ادبـي و ...( و غيـر مكتـوب )ماننـد فيلم، قطعـه صوتي، 

نماهنـگ يـا كليپ، قطعـات نمايشـي و ..( انجام مي‌شـود. 
در سـمينار گاهـي فقط يك نفـر ايفاي نقش مي‌كنـد و گاهي 

خـود به عرصـة كار گروهي تبديـل مي‌گردد. 

24نمونه‌هاي مناسـب براي كارهاي منجر بـه برگزاري 
سـمينار كدام است؟ 

فعاليت‌هاي تحقيقي در عرصه‌هايي مانند: 
بـه  پاسـخ  تاريخـي،  رويـداد  يـا  فارسـي، دوره  ادب  و  شـعر 
سـؤالات و شـبهات دينـي، موضوعات علمي و مرزهـاي دانش، 
نوآوري‌هـاي فناورانـه، مشـاغل، مكاتـب فكـري يـا اجتماعـي 
يـا سياسـي، رشـته‌هاي هنـري، مشـاهير و بـزرگان، مسـائل 
اجتماعـي و مشـكلات انسـاني، محيـط زيسـت، بهداشـت و 
تندرسـتي، مسـائل جهـان امـروز، ميـراث فرهنگـي، فرهنـگ 
و تمـدن اسالم و ايـران، تربيـت بدنـي و رشـته‌هاي ورزشـي، 
گذشـته حـال و آينده تمدن‌ها و كشـورهاي جهـان، مفاهيم و 
موضوعات اقتصادي، صنعت، گردشـگري، كشـاورزي، خدمات 

و ...

25بـراي اشـاعه و ترويـج ايـن برنامـه چـه مي‌تـوان 
؟‌ د كر

مهم‌تريـن روش اشـاعه ايجـاد فضايـي بـراي كمـك فكـري 
مـدارس بـه يكديگـر در اجـراي ايـن برنامـه اسـت. بـه عبارت 
ديگـر، در صـورت ايجـاد ارتبـاط بيـن مديـران و شـوراهاي 
مـدارس هم‌جـوار و همفكـري و تبـادل تجربيـات بيـن آن‌هـا 
مي‌تـوان الگويـي را بـراي اشـاعه و ترويـج برنامه ويژه مدرسـه 
و زمينه‌سـازي بـراي ايجـاد شـبكه‌اي مجـازي بـراي اشـتراك‌ 
گذاشـتن ايده‌ها، برنامه‌ها  و محتواهاي توليد شـده، امكانات و 

آمادگي‌هـا بـه وجـود آورد. 

توصیه‌ ‌هاى لازم
به مدیران مدارس

اولیـن توصیـه به مدیران مدارس این اسـت که از فرصت 
10 تـا 20 درصـد زمـان اختصـاص یافتـه به خودشـان 
حداکثر اسـتفاده را ببرند. محتـوای بعضی از دروس مثل 
هنـر، تاریخ، جغرافیـا و ... را می‌توان بـه موضوعات بومی 
و محلـی اختصـاص داد. در اینجـا مدیـران بایـد کمـک 

کننـد و شـرایط اجـرا را برای معلمـان فراهم نمایند.
توصیـه دوم این اسـت که حتماً از بسـته‌های پشـتیبان 
اسـتفاده کنند. برای هر کتاب درسـی، در سال تحصیلی 
96-95، بسـته‌های آموزشـی و نرم‌افزارهایـی پیش‌بینی 
شـده اسـت کـه امیـد مـی‌رود معلمـان از آن‌هـا همـراه 
کتاب درسـی به‌عنوان پشـتیبان از کلاس درس استفاده 
کننـد. از آن جملـه باید بـه فیلم‌های آموزشـی معلمان؛ 
نرم‌افزارهای آموزشـی؛ کتـاب کار و کتاب راهنمای معلم 

اشـاره کرد.
 ضمـن اینکـه به دبیران توصیه می‌شـود از سـایت رشـد

 WWW.ROSHE.IR بازدیـد کننـد بعضی برنامه‌ها 
و فیلم‌های سـه تا پنـج دقیقه‌ای نیز، به‌عنوان پشـتیبان 
در  تـا  اسـت  شـده  بارگـذاری  سـایت  روی  کلاس،  از 
کلاس‌هـای درس فضـا و محیـط شـادابی بـرای حضـور 
و مشـارکت جـدی دانش‌آمـوزان در فراینـد یاددهـی ـ 

یادگیـری فراهم شـود.
توصیـه جـدی دیگر به همة همکاران در سراسـر کشـور 
این اسـت که حتماً بـه جدول، عناوین و سـاعات دروس 
عنایت ویژه داشـته باشـند. برای هر درس شأن و جایگاه 
خـاص خـودش را قائل شـوند و آن را در زمان و سـاعتی 
که مشـخص و تعیین شـده اسـت، تدریس کننـد. نباید 
به بهانه کاهش سـاعت، کی درسـی را فدای درس دیگر 
کننـد، زیرا هر درس برای خودش فلسـفة وجـودی دارد. 
در نهایـت بـه رعایت ت‌کزنگ 50 دقیقـه در اجرای زمان 

آموزش توجـه ویژه نمایند.

درخصوص اجرای درست برنامه‌ها به 
منظور تحقق یافتن اهداف پیش‌بینی شده

كورش اميري‌نيا برنامة ويژة مدرسه


